Im Blickpunkt

140 Jahre Profi-Werkzeuge: Werkzeugfabrik feiert Jubildum

» FELO Mit 140 Jahren Unternehmensgeschichte ist Felo nicht nur einer der &ltesten Spezialisten
in der Entwicklung und Herstellung von Schraubwerkzeugen, sondern auch einer der weltweit
fiihrenden. Die Tradition des Unternehmens, das als Hammermihle in Thiiringen gegriindet
wurde, reicht bis in das Jahr 1878 zuriick. Heutiger Unternehmenssitz ist Neustadt (Hessen),

wo Schraubendreher und Bits in hdchster Qualitat gefertigt und in alle Welt verschickt werden.
Beim Besuch vor Ort sprach der baustoffPARTNER mit Geschéftsfiihrer Martin Holland-Letz, der
das Familienunternehmen in fiinfter Generation fiihrt.

Von Jan Rieken

Wire Felo ein »Hidden Cham-
pion«, dann am ehesten we-
gen der versteckten Lage der
unspektakuldren Unterneh-
menszentrale: Am Ende einer
verkehrsberuhigten Sackgasse,
die mit gepflegten Reihenhaus-
chen gesaumt ist, findet sich
ein langgezogenes Gebaude
mit mehreren Eingdngen, das
ebensogut auch ein Wohnhaus
sein kénnte. An der Fassade
prangt zwischen zwei Eingéan-
gen ein Firmenlogo, das dem
Besucher verrat: Nein, das Na-
vi hat sich nicht getduscht—hier
hat tatsachlich einer der tradi-
tions- und erfolgreichsten Her-
steller flr Schraubwerkzeuge
seine Zentrale.

Das Unternehmen im nord-
hessischen Neustadtist ndmlich
mitnichten ein »Hidden Cham-
pion«, sondern ein weltweit
gefragter Spezialist fir Schrau-
bendreher und Bits. Ein Rund-
gang durch die Produktion und
die Logistik, die auf einem weit-~
l&ufigen Areal in der Néhe an-
gesiedelt sind, macht deutlich:
Das Familienunternehmen setzt
nicht auf einen statustrachtigen
Marmortempel als Firmenzen-
trale, sondern investiert Geld
und Herzblut lieber in »Technik
und Markt« (Holland-Letz), al-
so in die Entwicklung und Ferti-
gung modernerWerkzeuge, die
in Sachen Ergonomie und Qua-
litat Mafstabe setzen wollen.
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Von Thiiringen nach Hessen:
Neustart nach 70 Jahren

Doch in Neustadt hat sich das
Unternehmen erst 1950 an-
gesiedelt: Als Nachfolger der
urspriinglich  thiringischen
Werkzeugschmiede, die un-
ter dem Markennamen »Ham-
mermuhle« in Steinbach/Hal-
lenberg in Thiringen Zangen,
»Schraubenzieher« und ande-
re geschmiedete Werkzeuge
herstellte. Den Grundstein flr
die heute 140-jahrige Traditi-
on legte im Jahr 1878 Ferdin-
and Holland-Letz. Mit der Fir
mengrindung war er in guter
Gesellschaft, »denn der Raum
Schmalkalden hat sich im Os-
ten schnell einen Namen ge-

Felo-Geschdftsfiihrer Martin Holland-Letz will mit dem Schraubendreher- und Werkzeug-Sortiment aus
seinem Hause die Kunden begeistern. Er leitet das Unternehmen, das heute seinen Sitz im hessischen
Neustadt hat, in der fiinften Generation.
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macht als regionales Zentrum
fir Werkzeugschmiedekunst,
ahnlich wie Solingen im Wes-
ten«, berichtet der Nachfahre
des Griinders.

Startkapital: Schreibmaschine
und Kartei mit Kundenadressen
Das Wissen um die Firmen-
historie wird bei Felo in einem
Raum gehitet, der gleichzei-
tig auch fir Meetings und als
Showroom dient. Dort sind zahl-
reiche Schriftstlicke wie Patente
inallen Sprachen, alte Werkzeu-
ge und Bedienungsanleitun-
gen zu sehen. Als »Geschich-
te zum Anfassen« geben sie
Aufschluss Uber die bewegte
und gleichermalen stolze Un-
ternehmengeschichte.

Eine Frage bleibt dabei aller
dings unbeantwortet: Die Ent-
stehung des Firmennamens.
»Wir vermuten, dass sich Felo
aus den beiden Anfangsbuch-
staben des Vornamens vom
Grlnder Ferdinand Holland-Letz
und denen seiner Frau Loni zu-
sammensetzt—aber mit letzter
Sicherheit kdnnen wir das heu-
te nicht mehr feststellen«, sagt
Martin Holland-Letz.

Viele Devotionalien von
einst sind auch buchstablich
auf der Strecke geblieben, als
das Unternehmen 1950 nach
Hessen umzog. »Das Start-
kapital bestand einzig aus ei-
ner Schreibmaschine und der
Kundenadresskartei, die Uber
die Kriegswirren gerettet wer
den konnten«, berichtet Mar-
tin Holland-Letz aus dem Le-




Investition in schnellere
Lieferzeiten: Nach erfolgreich
bestandenem Testlauf kann das
neue vollautomatische Lager
eingerdumt werden und in
Betrieb gehen. Néichstes Jahr wird
dann die Fertigung um ein neues
Gebdude erweitert.

ben seiner Vorfahren. Was*
aber schon damals ein wich-
tiges Pfund war: »Das Know-
how von inzwischen mehr als
70 Jahren firmeneigener Ge-
schichte.«

So erfolgte der Neustart zu-
mindest produktionstechnisch
nicht bei Null. Holland-Letz
merkt allerdings an: »Bei der
Wahl der Firmenzentrale konn-
te man damals angesichts der
Zerstoérungen in den Ballungs-
gebieten keineswegs wahle-
risch sein —und noch heute re-
sidieren wir eben da, wo wir
1950 eingezogen sind« — auf
dem Geldnde einer ehemali-
gen Kaserne in einer nordhes-
sischen Kleinstadt.

es schon sehr frih mehrspra-
chige Kataloge«, berichtet Hol-
land-Letz. »Heute sind wir als
exportorientiertes Unterneh-
men auf allen Kontinenten ver
treten, und das Marketing-
material ist in 20 Sprachen
verfligbar. «

Schnell knlpfte man an die
Erfolge der Hammermdhle an
und konzentrierte sich zunachst
auf die Produktion von Schrau-
bendrehern. Spater kamen dann
die Bits hinzu und gewannen,
aufgrund der wachsenden Ver
breitung von Akkuwerkzeugen
und automatischen Schraubein-
richtungen, immer mehr an Be-
deutung. Zielgruppe der Neu-
stadter Werkzeugfabrik waren

dabei stets professionelle An-
wender und Handwerker, die
Wert auf Werkzeug in bester
Qualitat legen.

Mit neuen Materialien die
Schrauben besser im Griff
Bereits seit 1956 verwenden
die Werkzeug-Experten bei der
Fertigung von Schraubendreher
Cellulose-Acetat. Zuvor waren
Holzgriffe der Standard. Heute
ist man bei Felo stolz darauf, da-
mals wie heute durch die stan-
dige Produktverbesserung und
die Entwicklung die Vorteile
neuer Materialien sehr friih zu
erkennen und, getreu der Fir-
mentradition, schnell in inno-
vative Produkte umzusetzen.
Abweichend von den bis-

% Schonin den
1920er-Jahren hatte
Felo mehrsprachiges
Werbemtaerial. Heute liefert
das Unternehmen in mehr
als 50 Lénder weltwerit.

Internationale Ausrichtung _ hertblichen zylindrischen Grif- 2 Der Erfolg von

schon in den Anfangen g / fenfirSchraubendreherbrach-  Felo beweist, dass

Die Hammermihle setzte / te das Unternehmen 1966 eine >Made in Germany« ein
von Anfang an auf handwerk- ‘A‘ }:f,/ weitere, bahnbrechende Inno- Qualitdtssiegel von

liche Sorgfalt, Erfindungsreich- ® | '/~ vation auf den Markt: Schrau- | oltyeit ungebrochenem
tum und Aufgqsphlossenheit | bendrehergriffe in einer ergono- Ansehen ist. und darauf
gegenlber modernen Ferti- \® / misch gestalteten Form. 1992 | | o
gungsmethoden. Schoninden /| - folgte dann eine weitere Welt- | sind W/rstolz.. t?estes .
1930er-Jahren hat Felo die ers- f ‘ gl (o neuheit: Der erste Griff aus Werkzeug mit innovativen
teninternationalen Patente an- 2-Komponenten (Hartkunst- Eigenschaften - dafiir
gemeldet. Zudem wurde da- stoff kombiniert mit Weichzo- schdtzen uns unsere
mals schon die Grundlage der nen). Dass die Galerie an Pa- Kunden in mehr als
internationalen Ausrichtung ge- tent-Urkunden kein Relikt von 50 Léindern der Weltl«
legt: »Bereits im Jahr 1920 'y

waren Produkte auf Grund ih- ® & Martin Holland-Letz,

rer Qualitat auch stark im Aus- Fin Ausschnitt aus der Evolution Felo-Geschdiftsfiihrer

land nachgefragt, deshalb gab der Felo Schraubendreher.
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damals ist, sondern sich auch
heute stets weiter vergréfert,
dokumentiert die entsprechen-
de Patenturkunde auf das da-
mals neuartige Fertigungsver
fahren...

Die Wertschopfungskette
komplett in eigenen Handen
Dieser Griff kombinierte glei-
chermaRen eine hoéhere
Kraftlibertragung mit einem ein-
zigartig ergonomischen Griff-
gefuhl und wurde schnell von
den Kunden angenommen. Bei
allen Innovationen setzt Felo
auf die Verbesserung der Pro-
dukteigenschaften und der Er
gonomie. »Schon immer le-
gen wir besonderen Wert auf
hochste Qualitat der Ausgangs-
materialien, deren sorgfaltige
Verarbeitung und den Einsatz
modernster Produktionstech-
niken«, sagt Geschaftsfihrer
Martin Holland-Letz. Dabej ha-
ben sich im Laufe der Jahr
zehnte zahlreiche Kompeten-
zen herausgebildet, sowohl! bei
Verformungs- und Metalltech-
nik mit Pressen, Profilieren und
Hérten sowie beim Maschinen-
bau, entsprechenden Messver-
fahren und der Steuerung der
ganzen Anlagen. Einzig zur Gal-
vanisierung werden Teile aus
der Hand gegeben.

Die Felo-Entwicklungsabtei-
lung arbeitet sowohi bei der
Verbesserung bewéhrter Pro-
duktserien als auch bei der Ver-
wirklichung neuer Produktideen
mit dem hauseigenen Werk-
zeugbau zusammen. Viele der
dabei eingesetzten Maschinen
sind speziell entwickelte Eigen-
konstruktionen. Besonders bei
Hochleistungs-Werkzeugen ist
die Prozesssicherheit in der

Fertigung wichtig. »So stellen
wir sicher, dass entscheiden-
de Qualitatsmerkmale unserer
Produkte bis zu 100 % Uber den
DIN-Werten liegen«, erklart Hol-
land-Letz. In der Fertigungs-und
Messtechnik setzt Felo haufig
auf Sonderkonstruktionen, die
von der Entwicklung Uber die
Fertigung — unter Umsténden
bis zur Software ~ im eigenen
Haus entstehen.

Fertigungs- und Priiftechnik
auf dem neuesten Stand
Modernste Maschinen garan-
tieren die Einhaltung der ge-
forderten Qualitdts- und Wirt-
schaftlichkeitsstandards. Mit
Prifanlagen nach aktuellen in-
ternationalen Standards will
Felo die Uberlegenheit vieler
Produkte sicherstellen und die
stetige Qualitatsverbesserung
dokumentieren. »Vor allem pro-
fessionelle Anwender wissen
die vielen durchdachten Details
der Werkzeuge zu schéatzeng,
erlautert Holland-Letz. Jenni-
fer Rampe, Leiter der Quali-
tatssicherung, ergénzt: »Unsere
Schraubendreher und Bits sind
so konzipiert, dass sie auch un-
ter rauen Bedingungen taglich

mﬂ» NERY JAN R
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Bei der Produktion von VDE-Schraubendrehern (Bild) sowie allen anderen
Werkzeugen ist Fertigungs-Know-how beim Spritzguss ebenso gefragt
wie in der Metallbearbeitung. Felo setzt auf eine hohe Fertigungstiefe
und bietet seit 140 Jahren Werkzeug »made in Germanyx.
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Die Produktion
ﬂ@ der Ergonic-

~ Schraubendreher
am heutigen
Standort in
Neustadt Hessen.

durch ihre Zuverlassigkeit und
Ergonomie Uberzeugen. «
Heute entwickeln und pro-
duzieren ca. 220 Mitarbeiter auf
mehr als 10000 m?2 weit Uber
eine Million Schraubendreher
und genauso viele Bits pro Mo-
nat an zwei Standorten. Da-
mit hebt sich das Unterneh-
men nach eigenen Angaben
deutlich vom Wettbewerb ab,
denn trotz eines Werks im un-
garischen Eger mit ca. 60 Be-
schaftigten sind alle von Fe-
lo verkauften Profi-Werkzeuge
ausschlieRlich in Deutschland
hergestellt. Mit Gber 4000 Ar
tikeln und 260 historisch ge-
wachsenen Schutzrechtsan-
meldungen exportiert Felo in
Uber 50 Lénder und hat sich
somit zu einem der fuhren-
den deutschen Hersteller von
Schraubwerkzeugen etabliert.

Investition in Lagerhaltung
und Produktionstechnik
»Wer auf eine solange Firmen-
geschichte verweisen kann,
blickt mit Stolz zurlick und mit
Freude in die Zukunft«, sagt
Holland-Letz mit Blick auf eini-
ge wichtige Weichenstellungen
flr die Zukunft, die das Unter-
nehmenim Jubildumsjahr 2018
vorgenommen hat: Vor kurzem
hat ein neu gebautes, automa-
tisches Lager und Logistiksys-
tem seinen Probebetrieb erfolg-
reich bestanden und wird nun
beflllt, um den Servicegrad
stetig zu steigern und die Kun-
den schneller und besser belie-
fern zu kdnnen. Weiterhin wird
ein grofder Erweiterungsbau fur
die Produktion in Neustadt um-
gesetzt und so die Weichen fir
eine positive Zukunft gestellt.
In der Produktion selbst wird
es neue robotergestltzte Ferti-
gungsanlagen geben, die ~ ganz
im Geiste der Hammermdihle -
handwerkliche Sorgfait den Erfin-
dungsreichtum und Aufgeschlos-
senheit gegenlber moderner
Fertigungsmethoden verbinden
sollen. »Das hohe Know-how un-
serer Mitarbeiter tut ein Ubrigess,
erganzt Martin Holland-Letz.
Nach dieser weiteren »inves-
tition inTechnik und Markt« freu-
en sich die gewerblichen Mitar
beiter auf moderne Gebédude
mit mehr Platz. n

IN DEN VERTRIEB INVESTIERT

Felo hat seinen Vertrieb vom ur-
sprunglichen Modell mit Han-
delsvertretern auf einen eige-
nen Aufendienst umgestellt.
»Eine Investition, die sich aus-
zahlt«, sagt Felo-Geschaftsfiih-
rer Martin Holland-Letz heute
— insbesondere in einem kom-
plizierten Markt, der stark von
Einkaufsverbanden dominiert
sei, erganzter.

Mit Schraubendrehern und
Bits der Marke Felo ist das Un-
ternehmen aus Neustadtin Hes-
sen ebenso am Markt prasent
wie mitdem »Private Label«-Ge-
schaft: Zulieferteile oder ganze
Werkzeuge bzw. -sets, die vom
Kunden mit dessen eigenem
Label versehen und dann unter
entsprechendem Namen ver-

trieben werden. Auch Individu-
alisierungen fur bestimte Werk-
stattketten oder Automarken
gehoren zu diesem Geschafts-
bereich.

Gleichzeitig hat Felo den
Deutschland-Vertrieb fur eini-
ge internationale Spezialisten
ubernommen, deren Produkte
das eigene Sortiment ergan-
zen:Mit Bondhus findet sich der
US-amerikanische Weltmarkt-
fihrer von Winkelschlisseln
ebenso im Sortiment wie Cut-
termesser des Weltmarktfiihrers
Olfa aus Japan und Lochsagen
des hollandischen Herstellers
»ProFit«, der mit der Erfindung
einesverschiebbaren Schnellver-
schiusses von sich Reden macht.
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